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NOTAS SOBRE EL GOBIERNO DE DON JORGE
001896 , ALESSANDRI RODRIGUEZ

YA la vidL iblica se va a ser=-
vir v no a recibir honores, ni

mucho menos beneficios".-

Se cumplen el 3 de|Noviembre de. 1979 quince
afios desde que concluyera el perfodo de gobierno del ex-Pre-
sidente don Jorge Alessandri Rodriguez.~ Tres lustros no po-

sibilitan alin para extraer conclusiones definitivas respec-
to de todos los Ambitos de su Administracibn, perc si <esti-
mamos- habilitan para sefialar cbmo ya comienzan a perfilar-
se clertos rasgos de un Goblerno y un Gobernante.-

1.~ Permanente consecuencla e independencla del sefior Ale=san
drie-

Rasgo distintlvo y|diferenciador del ex-Prg
sidente ha sido una permanente consecuencla, sostenida desde
muy temprano en su vida pGblica.- Desde su eleccibn como di-
putado independiente por Santiago, en el desempefio de diver-
sos cargos pQblicos o privados, en actuacidn como Presidente
y en otras.posteriores se aprecla un proceder similar: de =
sincera preocupacibn social, respetuoso de las normas jurildi
cas, favorecedor del ascenso por méritoc de los funcionarios,
defensor del patrimonio fiscal, severo frente a la demagogla,
y ajeno a todo sectarismo.-~ S5i se estudian las actividades =
plblicas de Alessandri, parece haber un hilo conductor de ti
po é&ético de permanente consecuenciay-

derecha sin ser uno de ellos (el alessandrismo ha sido siem-
pre en Chile una corriente progresista que ha discurrido dls
tinta al cauce partidista o ideolbgico), situd la Primera Mz
gistratura en un rol superior a las|conductas, asplraciones
o intereses de los distintos grupos.- '

Independiente, apoiado por los partidos de

2.~ Austeridad del gobierno.-

Uno de los rasgos mas nitidos en la adminis
tracibén Alessandri fue una austeridad que no ha conocido su-
peracldn.~ Llegado ‘al Goblernc supo imprimir, con dignidad ,
un tono de sobriedad que es uno de los mas sdlidos pilares =
del reconoccimiento pliblico a su gestibn.-

Desde la adopcibn de medidas de gobierno ta
les como, por ejemplo, las relativas a la contratacidn v eje
cucidn de obras plitlicas y a la.reconstruccidn. del sur,. _que
se afrontd sin incremento burocrfitico 'algunc, hasta llegar a
detalles que conmovieron al pals hay un permanente espiritu
de austeridad.- El Presidente que c;nducia su propio automb-

vil particular, que prohibla estric?amente el uso de vehicu-



los fiscales en gestiones privadas, qhe caminaba diariamente
por las calles de Santlago como un emEleado mis, que supri-=
mia los festejos e invitaciones que pudieren lrrogar gastos,
que a los actos soclales obligados niLsiquiera invitaba a =
sus familiares que ocupaban cargos plblicos de importancia y
que antes de retlrarse apagaba las luces de las oficinas,lle
gd muy hondo como ejemplo de austeridad.~ Un hecho, entre =
tantos, sitfia la figura moral de Alessandri: el goblerno del
Brasil obsequid al Presidente un autombdvil, iniciindose por

un senador de oposicibdn un proyecto para liberarlo de dere-=
chos de importacién.- El sefior Alessandri procedid, de inme-
diato, a donarlo, a su vez, al Hogar de Cristo.-

Esta austeridaq, reflejada también por
la mayor parte de los funcionarios de la Administracibn no =
s81c cald muy hondo en el alma nacicnal.- Mas bien se reen~=
contrd con un espiritu afincado profundamente en Chile.-

3.=- Obra constructiva y correcta administracidn de recurscs.

Resalta en el goblerno del sefior Ale-=
ssandri el fuerte impulso constructivo de la administracibn.

Por sefalar sblo algunos rubros; en vi
viendas, en un perfodo de 5 afios se construyeron por el Esta
do 99.148 habitacicnes con un total de mis de 5.000.000 de =
mts2, correspondientes a casi el doble de lo construido en =
los diez afios anterlores y favorecié#dose especialmente, me-
diante los DFL 2y 205, la construccibén de viviendas econdmi
cas, hacia donde se orlentaron los recursos de sociedades de
ahorro y préstamo.,- Poblaciones completas permitieron que =
sectores de empleados y obreros pudleren contar con casas =
propias.- La administraclié4n de estos servicios se 1llevd a e~

fegto dentro del marco de austerldad | proplo de la administra
cidon.~- -

_ En materia de vialidad, el plan caming
ro del goblerno significd la pavimentacibn de 3.235 Kmts. de
caminos longlitudinal y transversales, slendo ello superior a
todo lo existente al inicio de la administracibn.-

La Sociedad Constructora de Estableci-
mientos Educacionales, en el periodo|/de 5 aflos, efectud ediw
ficacliones escolares por 569,315 mts,?2, el 90% de las cuales
se destind 2 la educacidn bésica,-

' En materia hospitalaria se construye-=
ron casi 100 hospitales con un total|de 279.827 mtse€a~

Y todo ello en|una administracibn que
contd con escasos recursos, con un precioc del cobre fluctuan
te entre 27 y 31 ctvs. de dblar la libra, que soportd los te

rremotos del sur y, ademfs, a partir de 1962, una fuerte es-
casez de divisase.- -

Srs. Arteaga, Vergara y Jullo Phillipi, "destinadas a promo-=
ver el crédito y comercio chileno/imarcaron' una 'intensa ‘prec-

cupacibn de la administracibn por suberar las condliciones e-
conbmicas del pals.-

Por otra parte% las misiones de los =



4,- La naz soclal.-

Es un hecho ya Aistérico que el gobler
no de Alessandri se caracterizd por una plena y real paz so-
cial, que se expresb® en las circunstancias de no haber nece-
sitado recurrir a los mecanismos excepclionales de restric-=
cibén y en que los escasos hechos de alteracién del orden pl-
blico producidos carecieron practicamente de sensibles pérdi
das humanas.-

La adecuada mantencidn del orden plbli
co llevd a suponer —errdneamente- a algunos contrarios al Go
bierno que éste habla llegado a acuerdos, con los partidos
de izquierda, que controlakan los sindicatos, que posibilita
ran tal tranquilidad pliblica.- Tan sorprendente resultaba di
cho orden.-

5.- Seleccibdn de colaboradores por méritos.-

Uno de los factores de positivo wvalor
propic de la etapa de predominio de las concepciones politi-
cas y administrativas de Portales fue |la seleccidn de sus co
laboradores exclusivamente por méritos, fijando una norma =
que por muchos afios posibllitd el desarrollo de una auténti-
ca nocibén de servicio plblico.~ Asi, Antonio Varas, Manuel
Montt, Manuel Rengifo, Abdbdn Cifuentes, Adolfo IbafAez, Ra-
fael Sotomayor y tantos otros hombresJ muchos de lejana pro-
cedencla provinciana, constituyeron un grupo selecto y pa-
tribtico de esclarecidos servidores pliblicos.-

_ Mas tarde, salvo honrosas excepciones,
el criterio oligirquico, unido al sectarismo, llevd a prete-
rir tal criterio en la seleccién funcionaria.-

Con Jorge Alessandril se observa, en ge
neral, el regreso al espiritu de servicio plblico y son lla-
mados a colaborar en la administracidn, en distintos lugares
y jerarquias, valores personales que ~de no medlar esa acti-
tud del gobernante- no habrian sido jamas incorporados a ta- -
reas de ese orden.- Por citar sblo un hombre, quien ya no
existe =-Ernesto Pinto Lagarrigue- es un ejemplo muy v&lido
de lo que se afirma.-

En varlas etapas de gobierno el sefior
Alessandrl fue criticado, incluso por los que le apoyabkan,
por lncorporar en distintas situaciones funcionarias a persp
nas de otras ideas o que incluso, en 1958, hablan sufragado
por otros candidatos.~ Estimamos que, en verdad, para un go-

“bernante de la naturaleza del sefior ﬂlessandri tal critica

~tratandose de personas eficientes y con espiritu plblico-no
valia, pues sobre la base de un concepto é&tico muy 8blido no
rigieron a su respecto criterios sectarios en la eleccidn de
sus colaboradores.- Incluso, no teniendo acogida, pensd, al
inicio del gobierno, llamar a colaborar a criticos muy enco-
nados de su gestibdn.-

6.~ Resquardo de la dignidad nacional.-

_ La gestidn diplo%ética de gobierns, €=
jecutada directamente por los distintos Cancilleres, signifi



cb el permanente resguardo de la dignidad naclonal.- Por e-~

jemplo, en visita a los Estados Unidos de América y en las
entrevistas con sus gobernantes y|altos funcionarios se evi

dencid este concepto, expresado a veces con excepcional fran
queza.~ Es necesariamente una historia aln reservada pero, =
también en este planoc hay un perfil muy caracteristico en eg
ta Administracibn,-

7o~ Visibn de la crisis del régimen politico-constitucional
v advertencias de prevenirla.«

La elecciéanel sefior Alessandri como
Presidente para el sexenio 1958-1964 no resultd sorprendente.
Sequian vivas las inspiraciones que habfan dado a su antecce-
sor, don Carlos Ibafez, una mayoria casi absoluta en los co-
miclos anteriores.- Se aﬂadia,'ahdra, una personalidad que =
podria contribuir, dentro de la ley, a una recuperacidn de =
la autoridad presidencial.-

81 bilen el Presidente contd con la pa-
tridtica colaboracidn de los Partidos Liberal, Conservador y
Radical, éste Gltimo al cual mayor| afinidad de ideas parecia
tener el Mandatario, lo cual le daba mayoria en el Congreso,
no dejd de apreciar visionariamente que el régimen politico
mismo se encontraba cercano a su agotamiento.-~ Fue tenaz en
sefialar los vicios politicos que afectarian el destino de 1la

democracia chllena y que estaban corroyendo las bases funda-

mentales en que debe asentarse un régimen de convivencia que

pretendiera ser, ademas, eficaz en|la solucibn de los proble
mas colectivos, que ahora era fundamentalmente de orden eco-
némico-social.- Lo advirtid en las|conversaciones que necesz
riamente trascendian y que llegaban al Congreso y a la opi-~=
nibén; en intervenciones pGblicas ylen Mensajes Presidencla-=
les.~ Uno de estos, el correspondiente al 21 de Mayo de 1963,
Y que pronunciara ante un Congreso mé&s bien indiferente ~y =
en medlo de un espeso ambiente politico~ muy diferente al a-
plausc piblico que encontraba en la calle~ es esclarecedor =
en cuanto a la preocupacibn del intuitivo gobernante por las
consecuencias que la demagogla podrla tener en el futuroc del
pals.- "Un hondo imperativo patridticc me impulsa a prevenir
a los sembradores de ilusiones Yy ¢ imeras, porque pueden te-
ner més tarde una amarga y quizas tal vez trigica cosecha.- .
Es un juego peligroso exponerse a llevar el alma de las mul-
titudes ~y especlalmente de la juventud- de un paraiso prome
tldo, a la duda primero y muy-prontb a la mds cruel decep- =
cibn.- iTengan culdado! porque la 1Eposibilidad de ir mis de
prisa que este Goblerno, no faltarén quienes, para aquletar
las expectatlvas defraudadas, pilensen o propicien lanzarse =
por la pendlente del despojo, que si bien satisface el tal =
vez m&s hondo y negativo sentimiento de los hombres, que es
la envidia, produce efectos que sblo son efimeros, sino que
por entero contraproducentes para hacer més ripida la pronta
satisfaccibn de los explicables anhelos de una vida mas hol-
gada para todos, aparte de la mancha indeléble que ello pon-~
dria en la limpia tradicién de juricidad, de la- cual-conrra-
zbn Chile se enorgullece".- '

La preocupacian porllas cuestiones cong
titucionales estf tamblén expresada en el discurso de recep-
cibn, en septiembre de 1963, del Testamento Politico del Pre
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sidente Balmaceda y de modo particulgr_en el proyecto de re-
forma constitucional de Jullo de 1964, texto que en forma im
portante se recogld en la Ley 17.284, que comenzara a regir,
pero ya infructuosamente, en 1970.~

Yo La.gogularidad del gobernante y el término de su adminis
tracione.= :

Uno de los hechos llamativos y constl
tutivos de novedad en estas materias fue el sliempre crecien~
te respeto y luego esponténeo aplaﬂsolque fue encontrande el
Mandatario.-

Alessandri fue elegido por sblo algo
mas de 1/3 de los sufraglos emitidos,\siendo a su respecto =
decisivo el sufragio femenino, sin cuyo apoyo no habria sido
elegido,.- Sus giras y manifestaclones pGblicas hablan sido,
en general, en 1958, numéricamente inferiores a la de los de
mis candidatos.-

Pero, al transcurrir los afios de su =
gobierno se fue evidencliando un creciente respaldo hacia 1la
gestibén del mandatario, respaldo que no se hacia extensivo =
sino muy excepclonalmente a los partidos que apoyaban al Go-
bierno.- La primera y sorprendente manifestacidn de este reg
paldo se evidencid al inaugurarse el Campeonato Mundial de =
Fatbol de 1962 y fue luego creciendo en términos de que, ca-
si al dejar el mando, tomd cuerpo unal|campafia de reeleccién,
que no prosperd atendidos los mecanismos constitucionales vi
gentes.-

Puede afirmarse que Jorge Alessandri
fue el primer Presidente que se retird del Palacio de La Mo-
neda con un fuerte y sblido reconocimiento popular, muy supe
rior al que tuviera como candidato.- ﬂecho absolutamente nue
vo ¥y sin precedentes en nuestra Historia, pues habitualmente
han debido transcurrir muchos aflos antes de que emerja, por

sobre las pasiones, en los casos correspondientes, la grati-
tud nacional.-

Alejado del Gobiernc guardd un perma-
nente silencio frente a las nuevas experiencias, cuyos resul
tados habila previsto.- :

Hemos sefialado lestos aspectos, a titu
lo Gnicamente de perfiles para estudig histérico posterior y
porque parecen corresponder a un sefialado ejemplo de oficio
y de gobernante superlor,.- '

Sugestivo caso lel del Presidente Ale-
ssandrl Rodriguez pues, siendo un hombre austero y retraido,
de permanente franqueza, que nunca simuld simpatias o acuer-
dos, ni que ha actuado demagbgicamente; que gobernd impertur
bable frente a las criticas interesadas del momento; que no
transigié en cuanto hacer prevalecer el interés plblico por
sobre el privado -que se insinfia a veces con el disfraz de =
lo general- y que, sin embargo, logré gobernaf en medic)de u
na paz soclal ejemplar, realizando una positiva,obra cong—.=
tructiva, sefialando un severo ejemplo horal y-recibiendo el
aprecio de sus contemporéneos.-
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Acaso podria pensarse que la razdn de
ello es que Alessandri pudo reflejar, en una forma acorde =
con el alma naclicnal, y con gran autoridad moral, que lo que
le interesaba en el ejercicio de la autoridad no era el po-=
der sino que era el servicio en bien del pais.-

Ello explicaria, ademés, que a 15 afos
del término de su gobierno, Alessandri emerja ya, ante la Hig
toria, como uno de los grandes Presldentes de Chile.-

- SERGIO CARRASCO |DELGADO

Profesor Historia Constitucional de
Chile Escuela de Derecho, Universi-
dad de Concepcidon,- '



